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������;HUR[�&RUSRUDWLRQ��.DLNNL�RLNHXGHW�SLGlWHWllQ�

7HNLMlQRLNHXVVXRMD�NDWWDD�NDLNHQ�VXRMDQ�NRKWHHQD�ROHYDQ�DLQHLVWRQ�
MD�DVLDW��MRLKLQ�WHNLMlQRLNHXWWD�WDL�MRWDNLQ�VHQ�OlKLRLNHXWWD�Q\N\LVHQ�WDL�
P\|KHPPlQ�ODLQ�PXNDDQ�YRLGDDQ�VRYHOWDD��PXNDDQ�OXNLHQ�
UDMRLWXNVHWWD�WLHWRNRQHRKMHOPLHQ�SHUXVWHHOOD�OXRGXQ�DLQHLVWRQ��MRND�
WXORVWXX�Ql\W|OOH��NXWHQ�W\\OLW��PDOOLW��NXYDNNHHW��Ql\WW|NXYDW��
XONRQlN|�MQH�

;HUR[���7KH�'RFXPHQW�&RPSDQ\��;�ORJR�MD�NDLNNL�WlVVl�MXONDLVXVVD�
PDLQLWXW�;HUR[�WXRWWHLGHQ�QLPHW�MD�QXPHURW�RYDW�;HUR[�&RUSRUDWLRQ�
UHNLVWHU|LW\Ml�WDYDUDPHUNNHMl��;HUR[�&DQDGDOOD�RQ�NDLNNLHQ�QlLGHQ�
WDYDUDPHUNNLHQ�OLVHQVVL��0XXW�\ULW\VWHQ�WDYDUDPHUNLW�MD�WXRWWHLGHQ�
QLPHW�YRLYDW�ROOD�RPLVWDMLHQVD�WDYDUDPHUNNHMl�WDL�UHNLVWHU|LW\Ml�
WDYDUDPHUNNHMl�MD�QH�WXQQXVWHWDDQ�WlWHQ�VHOODLVLNVL�

3$1721(���YlULW��MRWND�WXRWHWDDQ�'RFX&RORU����'RFXPHQW�&HQWUH�
&RORU6HULHV����OOD��RYDW�QHOLYlULVLPXORLQWHMD�HLYlWNl�HKNl�YDVWDD�
3$1721(Q�YlULVWDQGDUGHMD��7DUNDW�YlULW�VDD�YRLPDVVD�ROHYDVWD�
3$1721(�YlULRSSDDVWD�

3$1721(�YlULVLPXORLQWHMD�YRLGDDQ�WXRWWDD�WlOOl�ODLWWHHOOD�YDLQ�
3DQWRQHQ�OLVHQVRLPDOOD�RKMHOPLVWROOD��/LVHQVVLQKDOWLMRLGHQ�OXHWWHORQ�
VDD�RWWDPDOOD�\KWH\WWl�3DQWRQH��,QF�LLQ�

3DQWRQH��,QF�LQ�WDYDUDPHUNNL�

�3DQWRQH��,QF�������

7lKlQ�MXONDLVXXQ�WHKGllQ�PXXWRNVLD�DLND�DMRLQ��7HNQLVHW�SlLYLW\NVHW�
VLVlOO\WHWllQ�MXONDLVXQ�VHXUDDYDDQ�SDLQRNVHHQ�

3DLQHWWX�8.�VVD�



082..$86$/867$1�.b<77g23$6 ,,, 7859$//,6886$6,$$

�

�

�

�

�

�

�

bOl�VXRULWD�PLWllQ�VHOODLVLD�KXROWR�
WRLPHQSLWHLWl��MRLWD�HL�ROH�HULW\LVHVWL�NXYDWWX�
NRQHHQ�PXNDQD�WXOHYLVVD�RSSDLVVD�

bOl�Nl\Wl�DHURVROLSXKGLVWXVDLQHLWD��0XLGHQ�
NXLQ�K\YlNV\WW\MHQ�DLQHLGHQ�Nl\WWlPLQHQ�YRL�
DLKHXWWDD�NRQHHQ�WRLPLQWDKlLUL|LWl�MD�VDDWWDD�
DLKHXWWDD�YDDUDWLODQWHHQ�

.l\Wl�WDUYLNNHLWD�MD�SXKGLVWXVDLQHLWD�YDLQ�
WlVVl�NlVLNLUMDVVD�NXYDWXOOD�WDYDOOD��3LGl�
NDLNNL�QlPl�PDWHULDDOLW�SRLVVD�ODVWHQ�
XORWWXYLOWD�

bOl�LUURWD�UXXYHLOOD�NLLQQLWHWW\MD�NDQVLD�WDL�
VXRMLD��1lLGHQ�WDNDQD�HL�ROH�VHOODLVLD�RVLD��
MRLWD�Nl\WWlMlQ�WXOLVL�KXROWDD�

bOl�WHH�PLWllQ�KXROWRWRLPHQSLWHLWl��HOOHL�;HUR[LQ�
HGXVWDMD�ROH�NRXOXWWDQXW�VLQXD�VLLKHQ�WDL�HOOHL�
WRLPHQSLGHWWl�ROH�HULW\LVHVWL�NXYDWWX�MRVVDNLQ�
NRQHHQ�RSSDLVWD�
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7XUYDOOLVXXVDVLDD �������������������������������������������������������������������������������� ,,,
+XROWRWXUYDOOLVXXV�������������������������������������������������������������������������������������������������������,,,

� <OHLVWl �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.lVLNLUMDQ�HVLW\VWDYDVWD������������������������������������������������������������������������������������������� ���

� 0XRNNDXVDOXVWDQ�HVLWWHO\ ������������������������������������������������������������ ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0XRNNDXVWRLPLQQRW ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3RLVWD�XONRSXROL�MD�VLVlSXROL ������������������������������������������������������������������������������������ ���
.RURVWD�YlULOOl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
9DLKGD�YlUHMl ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0XXWD�NllQWHLVNXYDNVL�������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0XRNNDXVDOXVWDQ�SllRVDW �������������������������������������������������������������������������������������� ���
(VLPHUNNL�PXRNNDXVDOXVWDQ�Nl\W|VWl ������������������������������������������������������������������� ����

� 0XRNNDXNVHQ�SHUXVRKMHHW����������������������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0XRNNDXVDOXVWDQ�Nl\WW|������������������������������������������������������������������������������������������ ���
0XRNNDXNVHQ�DVHWWDPDW�UDMRLWXNVHW���������������������������������������������������������������������� ����

� 7RLPLQQRQ�YDOLQWD ������������������������������������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3RLVWD�XONRSXROL ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3RLVWD�XONRSXROL�MD�.HVNLW\V������������������������������������������������������������������������� ���
3RLVWD�VLVlSXROL ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.RURVWXV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
9lULQYDLKWR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����
.llQWHLVNXYD��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

� $OXHHQ�W\\SLQ�YDOLQWD�������������������������������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$OXHHQ�PHUNLWVHPLQHQ �������������������������������������������������������������������������������� ���
6XRUDNXOPLR ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
.lVLYDUDLVDOXH������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
8ORPSL�DOXH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
.RNR�DOXH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
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� 9lULQ�YDOLQWD ���������������������������������������������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
2PD�SDOHWWL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7XPPDW�VlY\W ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.HVNLVlY\W��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
9DDOHDW�VlY\W ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

9lULQ�YDOLQWD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
<NVLYlULQ�YDOLQWD�WXORVWXVYlULNVL������������������������������������������������������������������������������� ���

� �9DOLQWRMHQ�SHUXXWWDPLQHQ������������������������������������������������������������ ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3HUXXWXNVHW�MD�PXXWRNVHW���������������������������������������������������������������������������������������� ���

0XRNNDXVQXPHURQ�SHUXXWWDPLQHQ ������������������������������������������������������������� ���
$OXHHQ�PXXWWDPLQHQ ����������������������������������������������������������������������������������� ���
9lULQ�PXXWWDPLQHQ�������������������������������������������������������������������������������������� ���
.DLNNLHQ�YDOLQWRMHQ�SHUXXWWDPLQHQ �������������������������������������������������������������� ���
$OXHHQ�SHUXXWWDPLQHQ�MD�XXGHOOHHQPHUNLWVHPLQHQ ������������������������������������� ���

� -lUMHVWHOPlQYDOYRQWD ������������������������������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

2PDQ�SDOHWLQ�DVHWXNVHW ������������������������������������������������������������������������������ ���
7XORVWD�SDOHWWL���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$SXYlOLQHLGHQ�Nl\WW| ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$SXYlOLQHLGHQ�DYDXV����������������������������������������������������������������������������������� ���

2PD�SDOHWWL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$SXYlOLQHLGHQ�VXONHPLQHQ ������������������������������������������������������������������������ ����

2PD�SDOHWLQ�ROHWXVDVHWXNVHW��������������������������������������������������������������������������������� ����
9lULHQ�DVHWXNVHW ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

� 9LKMHLWl�MD�RQJHOPLHQ�VHOYLWWlPLVWl ��������������������������������������������� ���
<OHLVWl ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
9LKMHLWl �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

.DDYLRLGHQ�YlULWWlPLQHQ������������������������������������������������������������������������������ ���
7HNVWLQ�YlULWWlPLQHQ������������������������������������������������������������������������������������ ���
9DLNHDVWL�PHUNLWWlYlQ�DOXHHQ�YlULWWlPLQHQ ������������������������������������������������� ���
$OXHHQ�VXXUHQWDPLQHQ�MD�NHVNLWWlPLQHQ ����������������������������������������������������� ���

2QJHOPLHQ�VHOYLWWlPLQHQ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
9lULl�HL�VRYHOOHWD�NRNR�DOXHHVHHQ �������������������������������������������������������������� ���
9lULl�VRYHOOHWDDQ�HL�PHUNLWW\\Q�DOXHHVHHQ ������������������������������������������������� ���
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0XRNNDXVDOXVWD�RQ�'RFX&RORU����'RFXPHQW�
&HQWUH�&RORU6HULHV����Q�YDOLQQDLQHQ�OLVlODLWH��
0XRNNDXVDOXVWDQ�DYXOOD�YRLGDDQ�NRSLRLWDYDVWD�
RULJLQDDOLVWD�PHUNLWl�DOXHLWD��MRLKLQ�KDOXWDDQ�
VRYHOWDD�MRWDNLQ�PXRNNDXVWRLPLQWRD�
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0XRNNDXVDOXVWDQ�Nl\WW|RSDV�RQ�MDHWWX�VHXUDDYLLQ�
OXNXLKLQ�

<OHLVWl

0XRNNDXVDOXVWDQ�HVLWWHO\

0XRNNDXNVHQ�SHUXVRKMHHW

7RLPLQQRQ�YDOLQWD

$OXHHQ�W\\SLQ�YDOLQWD

9lULQ�YDOLQWD

9DOLQWRMHQ�SHUXXWWDPLQHQ

-lUMHVWHOPlQYDOYRQWD

9LKMHLWl�MD�RQJHOPLHQ�VHOYLWWlPLVWl
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7RLPLQQRLVWD�MD�YDOLQQRLVWD�NHUURWDDQ�O\K\HVWL�
HQQHQ�YDUVLQDLVLD�WRLPLQWDRKMHLWD��-RLVVDNLQ�
WDSDXNVLVVD�VDDWHWDDQ�MRXWXD�\KGLVWlPllQ�XVHLWD�
WRLPLQWDRKMHLWD�KDOXWWXXQ�WXORNVHHQ�SllVHPLVHNVL�

2SSDDVVD�Nl\WHWllQ�DOOD�NXYDWWXMD�V\PEROHMD��
MRWND�DXWWDYDW�WXQQLVWDPDDQ�HULODLVHW�WLHGRW��

7lPl�V\PEROL�RVRLWWDD�WRLPLQWDRKMHHQ�DOXQ��
1RXGDWD�RKMHLWD�RVRLWHWXVVD�MlUMHVW\NVHVVl�MD�
KXROHOOLVHVWL�

+820�+XRPDXWXV�VLVlOWll�OLVlWLHWRMD��MRWND�
DXWWDYDW�\PPlUWlPllQ�MD�VXRULWWDPDDQ�
WRLPHQSLWHHW��

7b5.(bb�7lOOl�V\PEROLOOD�NLLQQLWHWllQ�OXNLMDQ�
KXRPLR�WlUNHLVLLQ�OLVlWLHWRLKLQ�MD�YLKMHLVLLQ�
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7lVVl�OXYXVVD�HVLWHOOllQ�PXRNNDXVDOXVWD�MD�
PXRNNDXVWRLPLQQRW��/XYXQ�ORSXVVD�RQ�HVLPHUNNL�
PXRNNDXNVHQ�Nl\W|VWl�

+820� -RWNLQ�RSSDDVVD�HVLWHW\W�NXYDW�HLYlW�
YDVWDD�Wl\VLQ�WRGHOOLVWD�ORSSXWXORVWD�
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0XRNNDXVDOXVWDQ�DYXOOD�YRLGDDQ�RULJLQDDOLLQ�
VRYHOWDD�XVHLWD�HULODLVLD�PXRNNDXVWRLPLQWRMD��
0XVWDYDONR�RULJLQDDOL�YRLGDDQ�NRSLRLGD�
YlULOOLVHNVL��MRNLQ�WLHWW\�NRKWD�RULJLQDDOLVWD�YRLGDDQ�
NRURVWDD�YlULOOl��WHNVWLl�MD�NXYLD�YRLGDDQ�SRLVWDD��
(VLPHUNNHMl�PXRNDXWXLVWD�NXYLVWD�RQ�VHXUDDYLOOD�
VLYXLOOD�

0XRNNDXVWRLPLQWRMD�RYDW�

3RLVWD�XONRSXROL���2ULJLQDDOLVWD�NRSLRLGDDQ�
YDLQ�PHUNLWW\�DOXH�

3RLVWD�VLVlSXROL���0HUNLWW\l�DOXHWWD�HL�
NRSLRLGD�

.RURVWXV���0HUNLW\OOH�DOXHHOOH�OLVlWllQ�
WDXVWDYlUL��$OXHHOOD�ROHYD�WHNVWL�QlN\\�
NRURVWXVYlULQ�OlSL�

9lULQYDLKWR���0HUNLW\Q�DOXHHQ�VLVlSXROHOOD�
ROHYDQ�WHNVWLQ�WDL�NXYDQ�YlUL�YDLKGHWDDQ�
WRLVHNVL�

.llQWHLVNXYD���0HUNLW\Q�DOXHHQ�YDDOHD�YlUL�
PXXWHWDDQ�WXPPDNVL�MD�WXPPD�YlUL�YDDOHDNVL�
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3RLVWD�XONRSXROL��MD�3RLVWD�VLVlSXROL��WRLPLQQRLOOD�
YRLGDDQ�DVLDNLUMRLVWD�SRLVWDD�WHNVWLl�WDL�NXYLD��$OOD�RQ�
MRLWDNLQ�HVLPHUNNHMl�
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$VLDNLUMRMHQ�YLVXDDOLVXXWWD�YRLGDDQ�SDUDQWDD�OLVllPlOOl�
QLLKLQ�YlULl�
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$OOD�RQ�RVRLWHWWX�V\DDQLQ��PDJHQWDQ�MD�NHOWDLVHQ�
PllUl�\OHLVLPPLVVl�YlUHLVVl��.l\Wl�QlLWl�WLHWRMD�
DSXQD��NXQ��PXXWDW�RPDQ�SDOHWLQ�YlULHQ�DVHWXNVLD�

+820� 7lVVl�QlN\YlW�YlULW�VDDWWDYDW�HURWD�
KLHPDQ�NRQHHQ�WXORVWDPLVWD�YlUHLVWl�
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7lVVl�OXYXVVD�RQ�PXRNNDXNVHHQ�OLLWW\YLl�YLKMHLWl�
MD�RKMHLWD�RQJHOPLHQ�VHOYLWWlPLVHVWl���
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6HXUDDYDW�YLKMHHW�DXWWDYDW�VLQXD�Nl\WWlPllQ�
PXRNNDXVWD�PDKGROOLVLPPDQ�WHKRNNDDVWL��9LKMHLWl�
DQQHWDDQ�VHXUDDYLVWD�

.DDYLRLGHQ�YlULWWlPLQHQ

7HNVWLQ�YlULWWlPLQHQ

9DLNHDVWL�PHUNLWWlYLHQ�DOXHLGHQ�YlULWWlPLQHQ

$OXHHQ�VXXUHQWDPLQHQ�MD�NHVNLWWlPLQHQ

.DDYLRLGHQ�YlULWWlPLQHQ

.l\Wl�.RURVWXVWD�MD�.RNR�DOXHWWD�YlULWWllNVHVL�
NDDYLRLWD�

+820�$ONXSHUlLVHVVl�NDDYLRVVD�SLWll�YLLYRMHQ�
ROOD�VHOYLl��MRWWD�PXRNNDXV�WRLPLVL�KDOXWXOOD�WDYDOOD�
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9lULWWlHVVlVL�S\OYlVNDDYLRWD�YDOLWVH�DOXHHQ�
W\\SLNVL�.RNR�DOXH�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�.RNR�DOXH�

0HUNLWVH�S\OYlV�WDL�S\OYllQ�RVD���

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�

7RLVHQ�YlULQ�Nl\WW|l�YDUWHQ�YDOLWVH�XXVL�
PXRNNDXVQXPHUR�MD�VLWWHQ�.RURVWXV�

9DOLWVH�PXRNNDXVQXPHUR�

.l\Wl�.RURVWXVWD�NXWHQ�W\|YDLKHHVVD���

7b5.(bb�0HUNLWHVVlVL�DOXHWWD�PXRNNDXVN\QlOOl�
YDOLWVH�DOXHHOWD�SLVWH��MRND�RQ�PDKGROOLVLPPDQ�
NDXNDQD�WHNVWLVWl�WDL�YLLYDVWD�

7b5.(bb�.XQ�PXRNDWWDYD�DOXH�RQ�llULYLLYDQ�
\PSlU|LPl��RQ�SDUHPSL�YDOLWD�.RNR�DOXH��-RV�
YDOLWDDQ�6XRUDNXOPLR�WDL�.lVLYDUDLV��ORSSXWXORV�
HL�HKNl�ROH�\KWl�K\Yl�

+820�.RSLRVVD�VDDWWDD�HVLLQW\l�����PP�Q�
NRKGLVWXVYLUKH�

7HNVWLQ�YlULWWlPLQHQ

$OXHHQ�PHUNLWVHPLQHQ�HUL�WDYRLOOD

.l\Wl�9lULQYDLKWRD�YlULWWllNVHVL�WHNVWLl��0HUNLWVH�
DOXH�WDYDOOD��MRND�SDUKDLWHQ�VRYHOWXX�RULJLQDDOLLQ�
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.XQ�KDOXDW�YlULWWll�WHNVWLl��MRND�HL�ROH�llULYLLYDQ�
\PSlU|LPlOOl�DOXHHOOD��YDOLWVH�6XRUDNXOPLR�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�6XRUDNXOPLR�

0HUNLWVH�YLQRVWL�YDVWDNNDLVHW�SLVWHHW�
WHNVWLQ�\PSlULOWl��

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�

.XQ�KDOXDW�YlULWWll�WHNVWLl��MRND�RQ�llULYLLYDQ�
\PSlU|LPlOOl�DOXHHOOD��YDOLWVH�.RNR�DOXH�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�.RNR�DOXH�

0HUNLWVH�SLVWH�DOXHHQ�VLVlSXROHOWD��

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�

.XQ�KDOXDW�YlULWWll�WHNVWLl��MRQND�OlKHWW\YLOOl�RQ�
MRNLQ�NXYD��YDOLWVH�.lVLYDUDLV�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�.lVLYDUDLV�

0HUNLWVH�XVHLWD�SLVWHLWl�WHNVWLQ�\PSlULOWl�

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�
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9DLNHDVWL�PHUNLWWlYlQ�DOXHHQ�YlULWWlPLQHQ

.XQ�KDOXDW�YlULWWll�DOXHHQ��MRQND�PHUNLWVHPLQHQ�
RQ�YDLNHDWD�WDL�MRND�RQ�K\YLQ�SLHQL��YlULWl�HQVLQ�
NRNR�RULJLQDDOL�MD�VRYHOOD�VLWWHQ�YDONRLVWD�WDL�PXXWD�
YlULl�DOXHHQ�XONRSXROHOOH�

�

2KMH

.XQ�KDOXDW�YlULWWll�YDLNHDVWL�PHUNLWWlYlQ�DOXHHQ�
�WlVVl�WDSDXNVHVVD�NDUWDQ���PHUNLWVH�
VXRUDNXOPLR��MRQND�VLVlSXROHOOH�NDUWWD�Mll��

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�6XRUDNXOPLR�

0HUNLWVH�YLQRVWL�YDVWDNNDLVHW�SLVWHHW�
NDUWDQ�\PSlULOWl�

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�

9lULWl�YDONRLVHOOD�NDUWDQ�XONRSXROLQHQ�DOXH�

9DOLWVH�XXVL�PXRNNDXVQXPHUR�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�8ORPSL�DOXH�

0HUNLWVH�SLVWH�NDUWDQ�XONRSXROHOWD�

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�
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$OXHHQ�VXXUHQWDPLQHQ�MD�NHVNLWWlPLQHQ

2ULJLQDDOLVWD�YRLGDDQ�YDOLWD�NRSLRLWDYD�DOXH�MD�
VLWWHQ�VXXUHQWDD�VH�MD�VLMRLWWDD�NHVNHOOH�
NRSLRDUNNLD�

2KMH

0llULWl�NRSLRLWDYD�DOXH�

9DOLWVH�3RLVWD�XONRSXROL�MD�VLWWHQ�
6XRUDNXOPLR�

0HUNLWVH�YLQRVWL�YDVWDNNDLVHW�SLVWHHW�
DOXHHQ�\PSlULOWl�

9DOLWVH�NRQHHQ�Ql\W|VWl�/LVlWRLPLQQRW��
.XYDQVLLUWR�MD�VLWWHQ�.HVNLW\V�

9DOLWVH�3HUXVWRLPLQQRLVWD�KDOXDPDVL�
NRNRVXKGH�

7b5.(bb�(ULODLVLD�ORSSXWXORNVLD�YRLGDDQ�VDDGD�
\KGLVWlPlOOl�WRLPLQWRMD�

9DOLWVH�NRSLRLQWLD�YDUWHQ�RULJLQDDOLQ�W\\SSL��YDOLWVH�
.XYDODDWX��2ULJLQDDOLQ�W\\SSL�MD�VLWWHQ�
NRSLRLWDYDD�DOXHWWD�YDVWDDYD�W\\SSL��
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7RLVLQDDQ�PXRNNDXV�HL�WXRWD�WRLYRWWXD�WXORVWD�

+820�6HXUDDYDVVD�NlVLWHOOllQ�RQJHOPLD��MRLVVD�
NRURVWXV�HL�ROH�RQQLVWXQXW�WRLYRWXOOD�WDYDOOD�

9lULl�HL�VRYHOOHWD�NRNR�DOXHHVHHQ

0HUNLWW\�DOXH�VLVlOWll�NRKWLD��MRLWD�HL�ROH�YlULWHWW\��
YDLNND�.RURVWXV�RQ�YDOLWWX�NRNR�DOXHWWD�YDUWHQ��
0HUNLWVH�WlOO|LQ�NRKGDW��MRLKLQ�HL�ROH�VRYHOOHWWX�
YlULl��Nl\WWlPlOOl�6XRUDNXOPLRWD�

6\\

-RV�MRVVDNLQ�NRKGDVVD�llULYLLYRMHQ�HWlLV\\V�
WRLVLVWDDQ�RQ�DOOH�����PP��PXRNNDXVDOXVWD�HL�
WXQQLVWD�QLLWl�llULYLLYRLNVL��1lLQROOHQ��YDLNND�RQ�
YDOLWWX�.RNR�DOXH��WlOODLVWD�NRKWDD�HL�YlULWHWl�

2KMH�

0llULWl�NRKGDW��MRLWD�HL�ROH�YlULWHWW\�Nl\WWlPlOOl�
6XRUDNXOPLRWD�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�6XRUDNXOPLR�

0HUNLWVH�YLQRVWL�YDVWDNNDLVHW�SLVWHHW�VHQ�
NRKGDQ�\PSlULOWl��MRKRQ�HL�ROH�VRYHOOHWWX�
YlULl�

9DOLWVH�YlUL�YlULSDOHWLVWD�
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6RYHOOD�VLWWHQ�NRNR�DOXHHVHHQ�VDPDD�YlULl�NXLQ�
HGHOOl��7lPlQ�MlONHHQ�DOXHHOOD�HL�ROH�\KWllQ�
NRKWDD��MRKRQ�YlULl�HL�ROLVL�VRYHOOHWWX��

9DOLWVH�XXVL�PXRNNDXVQXPHUR�

9DOLWVH�.RURVWXV�MD�VLWWHQ�.RNR�DOXH�

0HUNLWVH�SLVWH�DOXHHQ�VLVlSXROHOWD��

9DOLWVH�YlULSDOHWLVWD�VDPD�YlUL�NXLQ�
W\|YDLKHHVVD���

9lULl�VRYHOOHWDDQ�HL�PHUNLWW\\Q�DOXHHVHHQ

6HXUDDYDVVD�RQ�OXHWHOWX�MRLWDNLQ�V\LWl�VLLKHQ��HWWl��
YlULl�RQ�VRYHOOHWWX�DOXHLVLLQ��MRLWD�HL�ROH�PHUNLWW\�

2QJHOPD��9lULl�RQ�VRYHOOHWWX�YLUKHHOOLVHVWL�NRNR�
DOXHHVHHQ�

6\\��9lULWHWWlYlQ�DOXHHQ�llULYLLYD�HL�ROH�
\KWHQlLQHQ�WDL�RQ�OLLDQ�RKXW���

.RUMDXV��.RUMDD�RQJHOPD�\KGLVWlPlOOl�
llULYLLYD�WDL�SDNVXQWDPDOOD�llULYLLYDD�
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2QJHOPD��.RURVWXV�RQ�YDOLWWX�llULYLLYDQ�
\PSlU|LPll�DOXHWWD�YDUWHQ��PXWWD�YDLQ�RVD�DOXHWWD�
YlULWHWllQ�

6\\��2OHW�HKNl�PHUNLQQ\W�SLVWHHQ�OLLDQ�OlKHOWl�
WHNVWLl�WDL�RULJLQDDOLD�HL�ROH�DVHWHWWX�RLNHLQ�
YDORWXVODVLOOH���

.RUMDXV��.RUMDD�RQJHOPD�QlLQ�

0HUNLWVH�SLVWH�NRKGDVWD��MRQND�\PSlULOOl�
RQ�ULLWWlYlVWL�W\KMll�WLODD�

.RKGLVWD�RULJLQDDOL�WDUNDVWL�YDORWXVODVLOOH�

2QJHOPD��9lULl�RQ�VRYHOOHWWX�NRNR�DOXHHVHHQ��
YDLNND�VLWl�ROLVL�SLWlQ\W�VRYHOWDD�YDLQ�RVDDQ�VLLWl�

6\\��-RV�XORPPDQ�MD�VLVHPPlQ�DOXHHQ�
llULYLLYRMD�\KGLVWll�YLLYD��DOXHWWD�HL�WXONLWD�
RLNHLQ��

.RUMDXV��9DOLWVH�VLVHPSll�DOXHWWD�YDUWHQ�

.RNR�DOXH�
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6XRPHQQRV�
7KH�'RFXPHQW�&RPSDQ\�;HUR[
*./6�(XURSHDQ�2SHUDWLRQV
%HVVHPHU�5RDG
:HOZ\Q�*DUGHQ�&LW\
$/���+(

$ONXSHUlLQHQ�MXONDLVX�
;HUR[�&RUSRUDWLRQ
*OREDO�.QRZOHGJH�	�/DQJXDJH�6HUYLFHV
����3KLOOLSV�5RDG���%OGJ��������6
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